
 

ภาระงานสายอ านวยการหรือวิชาชีพตามนโยบายของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรสายอ านวยการหรือวิชาชีพ รอบ TOR 2567 

(ร้อยละ 20 หรือ 16 คะแนน) 
 

ส่วนที่ 1 กิจกรรมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาตนเอง ไม่เกิน 6 คะแนน 
ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย ระดับคะแนน 
1.1 การเข้าร่วมกิจกรรม 

 กิจกรรมคณะ/คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร/ กิจกรรมอื่นที่ ได้รับความ
เห็นชอบจากคณบดี 

กิจกรรมคณะ ได้แก่ งานปีใหม่ งาน
สงกรานต์ งานวันสถาปนาคณะ งาน
เกษียณ 

กิจกรรมละ  
0.5 คะแนน 

 
 กิจกรรมมหาวิทยาลัย ที่มหาวิทยาลัย
ต้องการให้คณะส่งบุคลากรเข้าร่วม โดย
แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรหรือด้วยวาจา 

ตั ว อ ย่ า ง กิ จ ก ร รม  เ ช่ น  วั น มหิ ด ล 
มหาวิทยาลัยต้องการให้คณะร่วมวาง
พวงมาลา วันลอยกระทง มหาวิทยาลัย
ต้องการให้คณะร่วมขบวนพาเหรด เป็นต้น 

1.2 คณะกรรมการ/คณะท างานทั้งระดับ
คณะ และมหาวิทยาลัย 

เป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน เพื่อ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการ ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ เช่น คณะกรรมการจัดงาน
ปีใหม่ คณะกรรมการจัดงานเกษียณ 
คณะกรรมการสื่อสารองค์กร เป็นต้น 
(ยกเว้นผู้ปฏิบัติงานภาระงานประจ า) 

ค าสั่งละ  
1 คะแนน 

1.3 ผลงานพัฒนาตนเอง/ส่วนงาน 
การพัฒนาตนเอง 
 

มีการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบคุคล 
(IDP)  

หลักสตูร/หัวข้อละ  
1 คะแนน 

น าความรู้มาพัฒนางานเป็นรูปธรรม  ช้ินงานละ  
1 คะแนน  

น าความรู้มาสร้างผลงาน/นวัตกรรม ช้ินงานละ  
1 คะแนน   

 ผลงานพัฒนางาน ผลงานพัฒนางานที่ได้รับการเห็นชอบ
จากผู้บังคับบัญชาช้ันต้นขึ้นไป 

 หั วหน้ า โ ค ร งก า ร /
ผู้ รั บ ผิ ดชอ บหลั ก   2 
คะแนน 
 ผู้ร่วมโครงการทุกคน
รวมกันไม่เกิน 5 คะแนน 
สู งสุ ด ไม่ เกินคนละ 1 
คะแนน 

 ได้รับรางวัลจากการส่งผลงานพัฒนา
งานประกวดเวทีระดับคณะ 

 ผลงานละ 
2 คะแนน 

 บทความเผยแพร่ อยู่ในฐาน TCI 1  บทความละ  
2 คะแนน 

 งานวิเคราะห์/สังเคราะห์/งานวิจัย/
คู่มือ 

มีผลงานฉบับสมบรูณผ์่านความเหน็ชอบ
ผู้บังคับบัญชาข้ันต้น 

ช้ินงานละ 
 2 คะแนน 

 
 



ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย ระดับคะแนน 
1.4 การแสดงศักยภาพ 

 วิทยากร/ผู้ช่วยวิทยากร เป็นวิทยากร/ผู้ช่วยวิทยากร ให้กับ
หน่วยงานภายนอก/ภายในคณะ ที่ไม่ใช่
ภาระงานประจ า 

หัวข้อ/เรื่องละ 1 
คะแนน 

 พี่เลี้ยงการท าผลงานเพื่อขอก าหนด
ต าแหน่งสูงข้ึน 

เจ้าของผลงานส่งผลงานฉบับสมบรูณ์ 
เพื่อขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 

ผลงานละ 2 คะแนน 

 
ส่วนที่ 2 ภารกิจตามจุดเน้น ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ นโยบาย ของคณะ และการสร้างชื่อเสียงให้ส่วนงาน/ 
           มหาวิทยาลัย 

ล าดับ หัวข้อ ระดับคะแนน 
2.1 กรรมการหรือท างานตาม จุดเน้น ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ นโยบาย ของคณะ   

1)  กรรมการด าเนินงาน NCAM 
 กรรมการ INCBAA 
 กรรมการ TRBS 
 กรรมการสอบทาน 
 กรรมการ AUN-QA 
 กรรมการ EdPEx 
 กรรมการ AACSB 
 กรรมการตรวจนับเงิน 
 กรรมการสวัสดิการ 
 กรรมการตรวจสอบพสัดุประจ าปี 
 กรรมการตรวจงานจ้าง (ที่มีค าสัง่แต่งตั้ง) 
 กรรมการโครงการบริการวิชาการ 
 กรรมการตรวจรับการเช่าคอมพวิเตอร ์
 กรรมการทดสอบระบบ MAS 
 ผู้ใช้งานระบบ MAS (ยกเว้นงานคลัง การเงิน และพสัดุ) 
 กรรมการ Symposium 
 กรรมการ TCAS 

ค าสั่งละ 2 คะแนน 

2) คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร ค าสั่งละ 3 คะแนน 
3) กรรมการหรือบุคคลที่ประสานงานกับบุคคลหรือองค์กรเพื่อจัดหารายได้ให้คณะ 

(ข้ันต่ า 500,000 บาท) 
4 คะแนน 

4) กรรมการ/คณะท างาน ด าเนินงานภารกิจตามนโยบายใหม่ ๆ ของคณะ ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณบดี 

ภารกิจละ 4 คะแนน 

5) จัดกิจกรรมเพื่อหาเงินจากศิษย์เก่าหรือบุคคลภายนอก  จัดกิจกรรม ได้ 1 คะแนน  
 ไม่เกิน 50,000 บาท 
ได้ 2 คะแนน 
 50,001 - 100,000 บาท 
ได้ 3 คะแนน  
 มากกว่า 100,000 บาท 
ได้ 4 คะแนน 

 



ล าดับ หัวข้อ ระดับคะแนน 
2.2 การสร้างชื่อเสียงให้ส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 

1) เวทีระดับมหาวิทยาลัย  ส่งเข้าประกวด เรื่องละ 
2 คะแนน  
 ได้รางวัล เพิ่มรางวัลละ 
3 คะแนน 

2) เวทีระดับชาติ/นานาชาติ  ส่งเข้าประกวด เรื่องละ 
3 คะแนน  
 ได้รางวัล เพิ่มรางวัลละ 
8 คะแนน 

 
ส่วนที่ 3 ภาระงานกลุ่มผู้ปฏิบัติงานบริการ 

ล าดับ หัวข้อ ระดับคะแนน 
3.1 พนักงานขับรถปฏิบัติหน้าท่ีนอกเวลาท าการต่อครั้ง 1 คะแนน 
3.2 ผู้ปฏิบัติงานหน้าที่สูงกว่าต าแหน่งที่ครองอยู่ ได้แก่ รับส่งเอกสาร เก็บรวบรวม

ข้อมูล 
2 คะแนน 

3.3 พนักงานรักษาความปลอดภัยปฏิบัติงานหน้าท่ีแทน (กรณีมีการลา ต่อครั้ง) 3 คะแนน 
3.4 พนักงานขับรถปฏิบัติงานของคณะนอกเขตท าการ 3 คะแนน 
3.5 การตรวจสุขภาพประจ าปี เฉพาะกลุ่มพนักงานขับรถ และพนักงานรักษาความ

ปลอดภัย 
3 คะแนน 

 

หมายเหตุ  1. บุคลากรสายอ านวยการหรือวิชาชีพ ต้องมีคะแนนทั้งส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 ยกเว้น พนักงาน
ขับรถ พนักงานรักษาความปลอดภัย แม่บ้าน 

2. กิจกรรมที่ไม่ระบุไว้ตามประกาศ ให้เสนอขอความเห็นชอบจากคณบดี 
 


